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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, atas berkat rahmat dan
petunjukNya, kami dapat menyelesaikan Penyusunan Perubahn Rencana Kerja
Badan Pendapatan Daerah Kota Bontang Tahun 2020

Perubahan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah ini akan dijadikan
pedoman dan rujukan dalam menyusun program dan kegiatan Badan Pendapatan
Daerah tahun 2020. Diharapkan Perubahan Rencana Kerja ini dapat dijadikan
sarana dalam pengambilan keputusan dan penyusunan rencana di masa yang
akan datang oleh para pimpinan dan seluruh staf Badan Pendapatan Daerah Kota
Bontang sehingga akan diperoleh peningkatan kinerja ke arah yang lebih baik di
masa mendatang.

Dengan segala keterbatasan dalam penyusunan Perubahan Rencana
Kerja ini diharapkan kritik dan saran guna penyempurnaan Rencana Kerja ini.
Semoga Perubahan Rencana Kerja ini dapat bermanfaat bagi kemajuan

pembangunan khususnya sektor Pendapatan Daerah di Kota Bontang.

Bontang, September 2020

Kepala Badan Pgndapatan Daerah

&r\a’

H. Sigit Alfian, SE. MM
Pembina Tk.I

NIP. 19670612 200112 1002
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1.1

BAB |
PENDAHULUAN

Maksud Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020

Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah (PD) adalah dokumen
perencanaan untuk periode 1 (satu) tahun yang memuat kebijakan, program,
dan kegiatan pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh
pemerintah daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi
masyarakat.

Penyusunan Renja PD merupakan wujud implementasi dari Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional sebagaimana diatur dalam Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2004, juga memperhatikan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan,
Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah.

Sejalan dengan pelaksanaan program/kegiatan sampai dengan
Triwulan Il Tahun Anggaran 2020, telah terjadi perubahan mendasar yang
menyebabkan perlunya dilakukan penyesuaian dan perubahan terhadap
Renja Tahun 2020.

Faktor internal yang mendorong perlunya dilakukan perubahan
terhadap Renja Tahun 2020 terkait dengan hasil evaluasi pelaksanaan Renja
tahun berjalan yang menunjukkan perlunya penyesuaian terhadap
perkembangan yang meliputi perubahan kebutuhan, penambahan kegiatan
baru, perubahan indikator, maupun pagu anggaran.

Sehubungan dengan hal-hal tersebut di atas, untuk menjamin
konsistensi antara perencanaan dan penganggaran, maka perlu disusun
Perubahan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah (Bapenda) Kota
Bontang Tahun 2020.
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1.2

1.3

Tujuan Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020

Berdasarkan penjelasan di atas, tujuan perubahan Renja Tahun 2020
adalah:

1. Menyediakan dokumen perencanaan tahunan sebagai acuan dalam
pelaksanaan program/kegiatan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi
Bapenda dalam rangka mencapai visi dan misi Pemerintah Kota Bontang.

2. Menjadi dasar penambahan kegiatan baru, penghapusan kegiatan,
perubahan indikator kinerja, perubahan target, dan perubahan pagu
anggaran.

Dasar Pertimbangan Perubahan Rencana Kerja Tahun 2020

Dasar pertimbangan perubahan Rencana Kerja Bapenda Tahun 2020
mencakup hal-hal pokok sebagai berikut:
1. Adanya penyesuaian asumsi kerangka ekonomi daerah dan kerangka
pendanaan dengan perkembangan kondisi terkini;
2. Adanya penambahan kegiatan baru, dan perubahan indikator kinerja,
target, lokasi, serta pagu anggaran.
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BAB 1l

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA BAPENDA SAMPAI DENGAN TRIWULAN

2.1

Il TAHUN 2020

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA BAPENDA SAMPAI DENGAN
TRIWULAN Il TAHUN 2020

Badan Pendapatan Daerah (Bapenda) Kota Bontang sebagai unsur
penunjang urusan pemerintahan bidang pendapatan daerah yang menjadi
kewenangan daerah mempunyai tugas membantu Wali Kota melaksanakan
fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang pendapatan yang menjadi
kewenangan daerah. Dalam melaksanakan tugasnya, Bapenda
menyelenggarakan fungsi penyusunan kebijakan teknis sesuai dengan
lingkup dan tugasnya, pelaksanaan tugas dan dukungan teknis sesuai
dengan lingkup dan tugasnya, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan tugas dukungan teknis sesuai dengan lingkup tugasnya,
pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan
pemerintahan daerah sesuai dengan lingkup dan tugasnya, dan
pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Wali Kota terkait dengan tugas
dan fungsinya. Untuk menjalankan tugas dan fungsi tersebut, Bapenda Kota
Bontang telah menyusun program dan kegiatan dalam rangka mencapai
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Dalam Renja tahun 2020, Bapenda Kota Bontang merencanakan 5
program yang terdiri dari 28 kegiatan dengan rencana anggaran sebesar
Rp5.730.050.632,00. Sedangkan berdasarkan Dokumen Pelaksanaan
Anggaran (DPA) Bapenda Kota Bontang Tahun Anggaran 2020, alokasi
anggaran Bapenda sebesar Rp 15.968.706.236,00 yang terdiri dari
anggaraan Belanja Tidak Langsung sebesar Rp10,238.655.604,00 dan
anggaran Belanja Langsung sebesar Rp5.4730.050.632,00.
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Anggaran Belanja Langsung tersebut terdiri dari 5 program dan 28
kegiatan. Selain itu, melalui Perubahan APBD, Belanja Langsung terdapat
penambahan 1 program vyaitu program Peningkatan Disiplin Aparatur
dengan kegiatan Pengadaan Pakaian Khusus Hari - Hari Tertentu dan
penambahan kegiatan baru yaitu kegiatan Sosialisasi PDRD ( Pajak Daerah
dan Retribusi Daerah ), kegiatan Penghapusan Pajak Daerah.

Belanja Tidak Langsung terdapat penambahan pada Belanja Gaji
Pokok PNS sebesar Rp.100,000,000,00 ,Tunjangan Keluarga sebesar
Rp.5.000.000,00 ,Tunjangan Jabatan sebesar Rp.1.000.000,00 ,Tunjangan
Fungsional Umum sebesar Rp.8.000.000,00 ,Pembulatan Gaji sebesar
Rp.55.000,00 ,luran Kesehatan Rp. 40.000.000,00 ,Pengurangan Tambahan
Penghasilan PNS sebesar Rp.5.000.000,00. Nilai total Belanja Langsung
berubah menjadi Rp.10.204.302.618,00 dan nilai total Belanja Tidak
Langsung berubah menjadi Rp.10.437.710.604,00 . Sehingga total anggaran
belanja Bapenda Kota Bontang tahun 2020 menjadi Rp.20.642.013.222,00.

Capaian pelaksanaan program dan kegiatan pada Bapenda Kota
Bontang sampai dengan triwulan Il Tahun Anggaran 2020 disajikan pada
table 2.1 berikut :
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PERUBAHAN RENCANA KERJA BAPENDA KOTA BONTANG 2020

2.2

Berdasarkan hasil evaluasi terhadap pelaksanaan Renja Bapenda
Kota Bontang sampai dengan Triwulan I Tahun Anggaran 2020, secara
umum capaian realisasi kinerja maupun keuangan telah sesuai target.
Terhadap capaian tersebut, terdapat beberapa hal yang dapat dijelaskan
sebagai berikut:

a. Kegiatan bersifat rutin, yaitu kegiatan Penyediaan Jasa Surat - Menyurat
dan Penyediaan Bahan Logistik Kantor menunjukkan realisasi yang tinggi
(lebih dari 80 % pada akhir triwulan II)

b. Sebanyak 3 kegiatan yaitu kegiatan Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor,
Penyediaan Jasa Tenaga Administrasi dan Kegiatan Pelaksanaan
Pemungutan dan Monitoring Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Pedesaan
dan Perkotaan telah sesuai target.

c. Terdapat 9 kegiatan yang sama sekali belum terealisasi sampai dengan
akhir Triwulan Il, yaitu : Penyediaan Jasa Pemeliharaan Perizinan
Kendaraan Dinas/Operasional, Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung
Kantor, Publikasi Kegiatan Pembangunan, Jasa Penyampain SPPT PBB
oleh RT melalui Kelurahan, Pemeliharaan Sistem Informasi Pendapatan
Daerah (SIMPATDA), Pengembangan dan Pemeliharaan SISMIOP PBB,
dan Validasi Data Pajak Bumi dan Bangunan Sektor Perkotaan. Kegiatan-
kegiatan ini direncanakan untuk dilaksanakan pada Triwulan Il dan IV.

Namun apabila dilihat dari target Renstra, realisasi capaian kinerja
dan keuangan masih banyak yang belum sesuai target.

ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI
BAPENDA

Analisis isu-isu strategis merupakan bagian penting dan sangat
menentukan dalam proses penyusunan rencana kerja untuk melengkapi
tahapan-tahapan yang telah dilakukan sebelumnya. Identifikasi isu yang
tepat dan bersifat strategis meningkatkan akseptabilitas prioritas
program/kegiatan, dapat dioperasionalkan, dan secara moral serta etika

birokratis dapat dipertanggungjawabkan dan menjawab persolan nyata
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PERUBAHAN RENCANA KERJA BAPENDA KOTA BONTANG 2020

yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Perangkat Daerah. Isu-
isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi Perangkat Daerah adalah kondisi
yang menjadi perhatian dalam perencanaan karena dampaknya yang
signifikan bagi Perangkat Daerah di masa yang akan datang. Suatu
kondisi/kejadian yang menjadi isu strategis adalah keadaan yang apabila
tidak diantisipasi akan menimbulkan kerugian yang lebih besar atau
sebaliknya, dalam hal tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan peluang
untuk meningkatkan layanan kepada masyarakat dalam jangka panjang.
Isu-isu strategis terkait dengan penyelenggaraan tugas dan fungsi

Bapenda pada tahun 2020 adalah:

1. Tingkat kemandirian Kota Bontang masih rendah karena sangat
tergantung dengan Pendapatan Transfer,;

2. Basis data potensi Pendapatan Asli Daerah ( PAD ) belum sesuai
dengan kondisi yang sebenarnya;

3. Peraturan perundungan yang ditetapkan Pemerintah Pusat terkait
Pendapatan Daerah kurang berpihak kepada situasi dan kondisi
Daerah;

4. Bapenda merupakan Perangkat daerah baru yang memerlukan
manajemen organisasi, sarana prasarana dan aparatur yang kuat;

5. Sistem Informasi yang mendukung pelaksanaan pemungutan PAD
belum terintegrasi.
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BAB Ili

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN DALAM PERUBAHAN RENJA
BAPENDA TAHUN 2020

3.1 SASARAN DAN PRIORITAS RENJA TAHUN 2020

Sesuai dengan rencana strategis (Renstra) Bapenda 2019-2021,
sasaran strategis Bapenda Kota Bontang beserta indikator sasaran dan
target tahun 2020 adalah sebagai berikut :

Tabel 3.1 Sasaran Strategis, Indikator Kinerja, dan Target
Tahun 2020

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target

Persentase Peningkatan
1 | Meningkatnya Pendapatan Asli | Pendapatan Asli Daerah 9,50%
Daerah ( PAD ) (PAD)

Berdasarkan sasaran tersebut, prioritas program ditetapkan sebagai
berikut:
Program Pelayanan Administrasi Perkantoran.
Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur.
Program Peningkatan Disiplin Aparatur.
Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur.
Program Penyebarluasan Informasi Pembangunan Daerah..

o o0 AN~

Program Peningkatan Penerimaan Pendapatan
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3.2

PERUBAHAN RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN BAPENDA
TAHUN 2020

Berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan Renja Bapenda Tahun 2020
sampai dengan triwulan I, hasil analisis isu-isu strategis, dan mengacu pada
sasaran dan prioritas Renja Tahun 2020, maka program dan kegiatan pada
perubahan Renja Bapenda Tahun 2020 dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Seluruh program yang telah direncanakan dalam Renja 2020 tetap
dilaksanakan pada Perubahan Renja 2020.

b. Program Peningkatan Displin Aparatur dengan kegiatan Pengadaan
Pakaian Khusus Hari - Hari Tertentu direncanakan pada perubahan
Renja 2020 sesuai dengan kebijakan daerah dan keputusan TAPD.

c. Kegiatan Sosialisasi PDRD (Pajak Daerah dan Retribusi Daerah),
Kegiatan Penghapusan Pajak Daerah dan Penyusunan Praperda
direncanakan pada perubahan Renja 2020 sesuai dengan kebijakan
daerah dan keputusan TAPD.

Perubahan Renja Bapenda 2020 selengkapnya dapat dilihat dalam
tabel berikut ini:
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PERUBAHAN RENCANA KERJA BAPENDA KOTA BONTANG 2020

BAB IV
PENUTUP

Rencana Kerja (RENJA) menjadi sangat penting artinya dalam mengaplikasikan
berbagai persoalan-persoalan terkait dengan perencanaan pembangunan daerah
sebagai wujud nyata dari tanggung jawab pemerintah dalam mengadopsi berbagai
kebutuhan masyarakat yang mengedapankan perencanaan pembangunan yang
berbasis pada masyarakat, Community Base Development (CBD) dengan keterlibatan
lebih banyak para pelaku-pelaku (stakeholders) dalam menciptakan pemerintahan
yang baik (good governance) sesuai dengan tuntutan paradigma baru, yang pada
gilirannya akan mampu menciptakan kebijaksanaan yang dampaknya merembes
kebawah (trickle down effect) sehingga keberpihakan pada masyarakat benar-benar
dikedepankan.

Output Perubahan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Bontang
tahun 2020 ini adalah Program Tahunan Bapenda yang sesuai dengan tugas fungsi
dan sasaran program Bapenda serta responsif terhadap dinamika dan perubahan yang
terjadi.

Perubahan Rencana Kerja (Renja) Bapenda Kota Bontang selain menjadi dasar
pelaksanaan kegiatan selama Tahun 2020 juga berfungsi sebagai sarana peningkatan
kinerja Bapenda. Renja juga memberikan umpan balik yang sangat diperlukan dalam
pengambilan keputusan dan penyusunan rencana di masa mendatang oleh para
pimpinan manajemen dan seluruh staf Bapenda Kota Bontang sehingga akan
diperoleh peningkatan kinerja ke arah yang lebih baik di masa yang akan datang.

Bontang, September 2020

Kepala Badan Pendapatan Daerah

”

H. Sigit Alfian, SE. MM
Pembina Tk. |
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